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Automation of warehouse stock management 
 

T. Nurmukhamedov1 a, J. Gulyamov1 b, A. Azimov1 c 

1Tashkent state transport university, Tashkent, Uzbekistan 

 
Abstract: The structure of the inventory management system of the wagon depot is proposed. The relationships 

and factors influencing the automation of warehouse inventory management are analyzed and defined. 

The dynamics of inventory turnover for past periods, necessary for repair and equipment work with 

passenger cars, and the performance of team work are studied. 
Keywords: wagon, goods, depot, stock, structure, flow, repair, team, automation, management, object 

 

 

Автоматизация управления складскими запасами 
 

Нурмухамедов Т.1 a, Гулямов Ж.1 b, Азимов А.1 c 

1Ташкентский государственный транспортный университет, Ташкент, Узбекистан 

 
Аннотaция: Предложена структура системы управления запасами вагонного депо. Проанализирована и 

определены отношения, факторы влияющие на автоматизацию управления складскими 

запасами. Изучена динамика оборачиваемости товарных запасов за прошедшие периоды, 

необходимых при ремонтно-экипировочных работах с пассажирскими вагонами, и выполнения 

бригадной работы. 

Ключевые слова: вагон, товар, депо, запас, структура, поток, ремонт, бригада, автоматизация, управление, объект 

1. Введение 

В последнее время Акционерное общество 

«Узбекистон темир йуллари» разрабатывает и внедряет 

в различные технологические процессы, связанные как 

с ремонтно-экипировочными работами (РЭР) 

транспортных единиц, так и обеспечения 

равномерности самих перевозок автоматизированных 

информационно-управляющих систем (АИС). 

Управление складами вагонного депо невозможно без 

наблюдения, анализа и, как следствие, 

совершенствования системы передачи информации о 

наличии товарно-материальных ценностей (ТМЦ) 

используемых РЭР, которую можно отнести к сложной 

экономической структуре, и обратной связи - состояния 

и наличия запасов, работы складов, и т.д., которая 

необходима для своевременного и оптимального их 

(запасов) пополнения. Использование информационных 

ресурсов, базы данных в различных технологических 

процессах, обеспечивающих бесперебойный 

перевозочный процесс, в том числе и создания 

оптимальных запасов, направленные на выравнивание 

ритма РЭР в пассажирской службе, являются весьма 

актуальными. 

2. Основная часть 

 
a  https://orcid.org/0000-0002-2507-3674 
b  https://orcid.org/0000-0003-1984-9111 
c  https://orcid.org/0000-0003-4240-759X 

В связи с кардинально изменившейся системой 

экономических отношений в республике возникла 

необходимость эффективной организации управления 

запасами ТМЦ с целью обеспечения финансовой 

стабильности в целом железной дороги. Прежде всего, в 

различных возникающих ситуациях необходимо в 

полной мере использовать возможности передачи 

информации по каналам связи, использования 

современного компьютерного оборудования и 

информационных технологий, которые позволяют 

быстро просчитывать последствия любых 

управленческих действий. В современных условиях 

повышение эффективности управления ТМЦ на складе 

депо неразрывно связано с эффективным 

использованием компьютеров, сбором и обработкой 

данных, созданием базы данных, отражающей полное 

состояние складских запасов. Это достигается за счет 

использования соответствующих математических 

моделей и современных технологий программирования, 

а также разработки численно-аналитических 

алгоритмов. 

Связующим звеном цепочки управления является 

информация, а ее полнота, надежность, 

последовательность и своевременность поступления на 

исполнительный орган способствуют качеству приема 

управленческих решений. Исходя из определения 

понятия "управление", можно выделить две 

подсистемы: управляемый (объект управления) и 

управляющий (орган управления). На рисунке 1 

показана расширенная структура системы управления 

https://orcid.org/0000-0002-2507-3674
https://orcid.org/0000-0003-1984-9111
https://orcid.org/0000-0003-4240-759X
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запасами склада вагонного депо. 

Сокращения рисунка:  

- Р 1 - товарный поток; 

- Р2 – информация поступающая из обратной 

связи о товарах, введенных в базу данных;  

- Р3 - информация об полученных и учтенных 

складских товарах;  

- Р4 - информационный поток из нижней 

системы управления в верхнюю;  

- Р2 - информация о заказах из 

производственных цехов;  

- U1, U2, U3  - управляющие воздействия, 

передаваемые от верхнего органа управления к 

среднему и нижнему. 

 

 
Рисунок 1. Расширенная структура системы управления запасами

При изучении и анализе существующей системы 

управления склада уделено внимание следующим 

аспектам:  

- анализ основных задач, выполняемых 

системой;  

- степень соответствия системы управления 

задачам эффективного выполнения 

перевозочных процессов железнодорожным 

транспортом;  

- действия, направленные на совершенствование 

технологии и организации перевозочного 

процесса;  

- мерам, направленным на совершенствование 

системы управления. 

Рассмотрены аспекты процесса управления, 

связанные с характером организации формирования 

складских запасов:  

- проанализирован процесс формирования запасов с 

целью определения наиболее важных характеристик и 

закономерностей объекта управления;  

- выполнен анализ системы управления, в частности, 

методов и функций управления, процессов принятия 

решений, организации системы управления, в статике и 

динамике. 

Автоматизированная система управления запасами - 

АСУЗ, в которой одновременно задействованы люди и 

технические средства, обеспечивающие управление 

запасами, должна основываться на следующей 

взаимосвязи: 

АСУЗ             f(хi); i=1, 2, 3,… 

Здесь х1 - количественные и качественные 

показатели запасов;  

х2 – нормативно-информационные данные для 

расчета необходимого объема запасов; 

х3 - данные о техническом оснащении складов; 

х4 - информация о пассажирских вагонах;  

х5 - данные о выполнении РЭР с вагонами; 

х6 - информация о технические устройствах и их 

состоянии, задействованных в РЭР;  

х7  - статистические данные о вагонах за  период 

времени т;  

х8  - информация о частоте заказов на товары и 

материалы. 

Задача АИС складскими запасами является 

определение оптимального их количества, которое 

должно соответствовать следующим требованиям: 

- функционирование автоматизированной системы 

должно основываться на современных экономических 

критериях с учетом ограничения допустимого времени 

для реализации РЭР; 

- принятию обоснованных решений по управлению 

ТМЦ;  

- повышению эффективности оперативного 

управления ТМЦ при возникающих спросах на запасы; 

- переходу на непрерывную систему оперативного 

управления запасами с учетом современных 

возможностей развития информационных технологий;  

- снижению затрат железной дороги, связанные с 

обработкой и парковкой пассажирских вагонов в депо. 

Выполненный анализ состояния управления 

складскими запасами, позволяет сделать вывод о том, 

что, несмотря на значительные результаты, достигнутые 

в области создания систем управления запасами, 

модели, алгоритмы на данный момент не в полной мере 

отвечают современным требованиям. Относительно 

вагонного депо можно отметить, что в настоящее время 

учет ТМЦ на складе выполняются вручную, не 

разработаны современные методы считывания 

информации о поступающих товарах. 

Выше отмеченное позволяет сделать вывод о 
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необходимости своевременного пополнения запасов на 

основе научно обоснованных методов управления ими 

(запасами), созданием моделей, алгоритмов и 

считывания данных о поступающих на склад ТМЦ и 

записи информации в базу данных с целью 

автоматизированного управления складскими запасами. 

Предоставление комплектующих и различных товаров 

при выполнении РЭР в вагонном депо ВЧД-2 

обеспечивается тремя основными складами, 

действующими на предприятии, с необходимым 

оборудованием для ремонта и выполнения работ 

сотрудниками цехов с пассажирскими вагонами и 

подготовки их к рейсам. 

Ниже представлена диаграмма поступления ТМЦ на 

склад №1, который предоставляет товары для 

выполнения РЭР с вагонами за 2023 год (рисунок 2). 

Данный рисунок отражает также обороты запасов за 

этот период. 

 

 
Рисунок 2. Динамика складского товарооборота в 2023 году 

Анализ представленных диаграмм позволил сделать 

следующие выводы:  - потребность в запасах при 

выполнении РЭР с пассажирскими вагонами бригадами 

цехов вагонного депо ВЧД-2 является переменной; 

- наблюдается изменчивость объемов запасов, 

количество складских запасов высокая, что в свою 

очередь влияет на увеличение времени их (запасов) 

хранения, выведения денежных средств из оборота;  

- временной ряд показывает, что требования к 

сезонным запасам возрастают в основном в сентябре и 

декабре. 

Полученные результаты позволят заключить, что 

при разработке моделей управления запасами 

необходимо обратить внимание на следующее: 

- для того, чтобы объем запасов был оптимальным, в 

каком количестве необходимо заказывать TMЦ; 

-  на какой период года необходимо выполнять 

заказы. Ниже приведена диаграмма динамики спроса на 

запасы (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3. Динамика потребности в запасах вагонного депо 

Из диаграммы видно, что требования к запасам 

представленный по месяцам, в 2023 году возрос (в 

сравнении с другими годами). Надо отметить, что объем 

складских запасов характеризуется выравниванием, т.е. 
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нормализованы.  

3. Заключение 
1.  Анализ выполненного исследования управления 

складскими запасами показывает, что основными 

недостатками является определение оптимального 

количества и обеспечения возможности хранения на 

складах.  

2.  Автоматизация учетной работы склада вагонного 

депо предусматривает автоматизацию оформления 

документов - возможность определять ввод и вывод 

товаров, оборачиваемость, и все это дает возможность 

эффективно использовать складские площади, 

уменьшение работы с товарами сокращает время 

проведения операций, развитие системы учета. 

организация, формирующая рабочее место с 

использованием современных технических средств.  

3.  Существующие системы складского учета 

вагонного депо акционерного общества 

"Ўзтемирйўлйўловчи" не учитывают товарные запасы, а 

это в свою очередь не позволяет эффективно выполнять 

ремонтно-экипировочные работы и организовать работу 

бригад цехов. Определена необходимость создания 

АИС позволяющая оптимально управлять запасами, 

перети на безбумажную технологию выполнения 

учетно-бухгалтерских операций. 

4.  Автоматизированная система управления складом 

обеспечит эффективное управление процессом 

выполнения РЭР бригадами, приведет к качественным 

изменениям в процессах планирования и управления, 

оптимизации и ускорению ремонтных работ с учетом 

интенсивности перевозочного процесса. 
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