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Formation of strategic planning in improving the management system

Abstract:

Keywords:

of Tashkent State Transport University

S.A. Uktamov'®2 G.E. Pulatoval®®, G.D. Talipova?®°¢
Tashkent state transport university, Tashkent, Uzbekistan
2Tashkent transport college, Tashkent, Uzbekistan

In developed countries or large companies, long-term development programs rely on the development of
human capital. At the same time, investment in education is also increasing year by year. As a result, the
demand for education increases. This requires the institutions providing educational services to
constantly improve the management system. The most effective way to improve the management system
is to make correct and timely management decisions. The effectiveness of management decisions
depends on a long-term plan, that is, a strategic plan for the development of the institution.

strategic planning model, transport enterprises, public transport, strategic planning, market conjuncture

Toshkent davlat transport universitetining boshgaruv tizimini
takomillashtirishda strategik rejalashtirishni shakllantirish

Annotatsiya:

Kalit so‘zlar:

Uktamov S.A.122 Pulatova G.E.X®P Talipova G.D.2@¢
Toshkent davlat transport universiteti, Toshkent, Ozbekiston
2Toshkent transport texnikumi, Toshkent, O¢zbekiston

Rivojlangan davlatlarda yoki katta kompaniyalarda uzog muddatli rivojlanish dasturlari inson kapitalini
rivojlanishiga tayanmoqda. Shu bilan birga, ta’lim kiritilayotgan investitsiya ham yildan yilga ortib
bormoqgda. Buning natijasida ta’limga bo‘lgan talabni ortishiga olib kelmoqda. Bu esa ta’lim xizmatini
ko‘rsatuvchi muassasalardan boshqaruv tizimini doimiy ravishda takomillashtirishni taqozo etadi.
Boshgaruv tizimini takmillashtirishni eng samarali yo‘li boshqaruv qarorni to‘g‘ri va o‘z vaqtida gabul
qgilishdir. Boshqgaruv garorlarni samaradorligi esa uzoq muddatga qaratilgan reja, ya’ni muassasani
rivojlantirish strategik rejasiga bog‘liqdir.

strategik rejalashtirish modeli, transport korxonalari, jamoat transporti, strategik rejalashtirish, bozor
konyukturasi

1. Kirish L- jadval
Universitetning strategik yo‘nalishlari
Universitetni ta’lim xizmatlari bozori talablariga mos Strategik Strategik yo‘nalishlar mazmun
holda faoliyat olib borishi uchun xavflarni boshqarish tizimi, yo‘nalishlar va mohiyati
KPI, manfaatlar muvozanatini saglashga asoslangan Milliy O‘zbekiston Respublikasi milliy
strategiyani  shakllantirishni  talab  qiladi.  Chunki, igtisodiyotni igtisodiyoti rivojlanish
universitetning strategik rivojlanish rejasi ta’lim, ilmiy va rivojlanish tendensiyasiga asosan  xalgaro
boshgaruv faoliyatini belgilaydi[1]. darajasidan kelib | standartlarga muvofig, yuqori
Universitetning strategik rivojlanish rejasi ustuvor chigib kadrlar | kompetensiyalarga ega malakali
yo‘nalishlari mintagaviy xususiyatlarni hisobga olgan holda tayyorlash mutaxassislarni tayyorlashni
universitetning tashgi va ichki muhitini tahlil natijasida ta’minlash.
belgilandi va universitet faoliyatini boshqgarish jarayonlarini Bargaror ilmiy- | Iqtisodiyotning real sektori

izchil va tizimli takomillashtirishni ta’minlaydi. Shu sababli,
Toshkent davlat transport universitetini boshgaruv tizimini
va uning samaradorligini oshirish uchun uzoq muddatga
mo‘ljallangan strategik rivojlanish rejasini shakllantirish
magsadga muvofigdir. Quyida Toshkent davlat transport
universitetining strategik rivojlanish rejasini
shakllantirishda amaliy takliflarni keltirib o‘tamiz[1,15].

https://orcid.org/0009-0006-0298-9475
b https://orcid.org/0009-0006-6358-624X

¢ https://orcid.org/0009-0001-1567-1822

tadgiqot  tizimini
takomillashtirish

talablaridan kelib chiggan holda
ilmiy-tadgigot ishlarini
kengaytirish va tijoratlashtirish
darajasini oshirish

Universitetni
xalqgarolashtirish

Milliy va xalgaro talablarni hisobga
olgan holda texnik
mutaxassislarning  tayyorlashda
0‘quv jarayonini xalqarolashtirish
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Ijtimoiy Yoshlar o‘rtasida milliy ma’naviy- 1 Pedagogik kadrlar sifatining pasayishi, 0‘z-o°zini
rivojlanish axlogiy gadriyatlarni saglab golish rivojlantirish va o‘qitishda yangi texnologiyalarni
Samarali Universitet faoliyatini boshqarish joriy etish uchun shaxsiy motivatsiyaning kamligi;
boshgaruv va | va  korporativ  madaniyatning 2. Professor-o‘qituvchilar va talabalarning ingliz
korporativ yuqori  darajasiga  erishishning tilini bilish darajasining yetarli darajada yuqori
madaniyatni samarali tizimi rivojlantirish. emasligi;
takomillashtirish 3. Professor-o‘qituvchilarning ingliz tilida texnik
Universitetning  strategik  yo‘nalishlari ~ amalga fanlarni o‘qitish metodikasini bilish darajasining
oshirishga qaratilgan strategik rivojlanish rejasi ishlab pastligi;
chigish uchun eng avvalo universitetning kuchli, zaif va 4. Xorijiy ~ talabalar  yetarli  darajada jalb
imkoniyatlarini, ya’ni SWOT-tahlilini amalga oshirish etilmaganligi;
kerak. Amalga oshirilgan universitet faoliyati tahlili 5. | Turli akademik dasturlarini universitet hisobidan
natijalari asosida universitetning SWOT-tahlili jadvali moliyalashtirishning yetarli darajada emasligi;
quyidagi ko‘rishga ega[14]. 6. | Virtual laboratoriyalar sonining yetarli emasligi.
7. Xalqaro ta’lim ko‘rgazmalari va loyihalarida
. ishtirok etishning past darajasi;
2- MetOdOIOQ Iya 8. Elektron ta’lim mazmunini rivojlantirish bo‘yicha
2- jadval professor-o‘gituvchilarning raqamli

ko‘nikmalarining yetarli darajada emasligi;

Toshkent davlat transport universiteti SWOT-tahlili
S(strengths) — Kuchli tomonlar (ijobiy ichki

9. Qo‘shma ta’lim dasturlari va Double Degree

Tir omillar) dasturlari sonining yetarli emasligi.
1 > 10. | Rivojlanishni istamaslik, mavjud muammolarni
- - inkor etish, shaxsiy o‘sishga yo‘naltirilmaslik;

L ge;?ﬂi( sohada kadrlar tayyorlashda o*z mavqega 11. | Tahlil va jarayonlar monitoringining yagona
galigt ______ - — - - axborot tizimining mavjud emasligi;

2. Bitiruvchilarni ish bilan ta’minlashning yuqori 12. | Kutubxona fondi asosan boshaa tilida;

3 /(Z\all‘ZéZSr’lnik Sivosatni_talabalar _ehtivoilarioa 13. | Kompleks axborot xavfsizligi tizimining yo‘qligi;

' e y yojiang 14. | Universitet mobil ilovalarining etishmasligi;
yo‘naltirilganligi;

15. | Professor-o‘qituvchilarning ilmiy loyihalardagi

4. Akademik mobillik dasturlarini amalga oshirish S —
ishtirokining pastligi;

imkoniyati mavjudligi;

16. | ilmiy tadqiqotlar uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri xalqaro

5. “2+2” o°zaro ta’lim dasturlarini mavjudligi; : AP 2
- — o moliyalashtirishning yo‘qligi;
6. Xalgaro darajadagi turli markazlar mavjudligi; — - > - -
ra— - — - S 17. | professor-o‘qgituvchilar orasida tadbirkorlik va
7. Ta’lim jarayoniga yirik kompaniyalar vakillarini . - o . e
jalb etilishi; tadqgiqotchilik ko‘nikmalarining yo‘qligi;

18. | innovatsiyalarni  tijoratlashtirishning  yetarli

8. Professor-o‘gituvchilar va xodimlarni moddiy darajada rivojlanmaganligi:

rag‘batlantirish mexanizmlarining mavjudligi;
9. Universitetning moddiy-texnik bazasini yangilash

19. | ilmiy-tadgigot infratuzilmasidan yetarli darajada
foydalanilmayotganligi

va mustahkamlash;
10. | Zarur shart-sharoitlar yaratish orgali xavfsiz va

O(opportunities) — Imkoniyatlar (ijobiy tashqi

ulay o‘quv muhitini ta’minlash; omillar)
q‘ YO quv.mu —— — 1. milliy va xalgaro reytinglarda o‘rinlarni
11. | O‘quv texnikasi va kompyuter texnikasini har yili yaxshilash:

yangilab borish;
12. | Tarbiyaviy ishlarga katta e’tibor garatilish.
13. | llmiy laboratoriyalar va markazlar mavjudligi;

2. akademik mobillik yangi yo‘nalishlarini, shu
jumladan xorijiy davlatlar bilan hamkorlikni
rivojlantirish;

14. | Monografiyalar va patentlar, nufuzli jurnallarda 3

.. o . xalqaro ta’lim xizmatlari bozorida universitetning
nashrlar  sonining ko‘payishi, nashrlarning

ijobiy imijini yaratish;

iqtiboslar darajasining oshishi;

4, chet ellik talabalar ulushini oshirish;

15. | limiy darajalar beruvchi ilmiy kengashlarining

mavjudligi; 5. professor-o‘qituvchilarning xalqaro ta’lim

loyihalarida ishtirok etishi;

16. | Xorijiy va mahalliy professor-o‘qituvchilarini

ixtisoslashtirilgan fanlar bo‘yicha konsultatsiyalar 6 hudud —ehtiyojlariga ' mos ravishda talabalar

sonining magsadli shakllanishi

va imtihonlar o‘tkazishga jalb etishi;
17. | Yaqin va uzoq xorij olimlari bilan bargaror ilmiy

7. mutaxassislar tayyorlash jarayoniga yangi ta’lim
texnologiyalarini joriy etish

alogalar mavjudligi;
18. | Yuqori impakt faktorli jurnallardagi nashrlar

8. bitiruvchilarni  tayyorlash  darajasidan  ish
beruvchilarning gonigishini oshirish

mavjudligi;

9. universitet brendini rivojlantirish

19. | OAK e’tirof etgan ilmiy jurnallarni mavjudligi;

10. | bitiruvchilar uyushmasini rivojlantirish;

20. | Professor-o‘gituvchilar tomonidan yaratilgan

o'quv  adabiyotlariga grif berish  hugugi 11. | boshqaruv va kommunikativ ko‘nikmalarni

s rivojlantirishda ma’muriy xodimlarning
mavjudligi. Lo L .
- - ———— malakasini tizimli ravishda oshirish
W (weakness)- Kuchsiz tomonlari (salbiy ichki - - —
omillar) 12. | xorijiy hamkorlar bilan hamkorlikda ilmiy

tadgigotlarni rivojlantirish
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13. | tadqiqot natijalarini xalgaro migyosda taqdim etish
14. | uch tomonlama shartnomalar (universitet-ilmiy
tashkilot-biznes) tuzish orgali ilmiy loyihalarni
amalga oshirish

15. | nashrlarning igtibos darajasini oshirish

16. | yetakchi xorijiy ilmiy parklar tomonidan tagdim
etilgan hamkorlar sonini ko‘paytirish

17. | ilmiy tadgiqgotlarni amalga oshirish uchun yangi
sarmoyaviy sheriklarni jalb gilish

18. | ilmiy klasterlar magsadlariga muvofiq universitet
infratuzilmasini modernizatsiya qilish

T (Threats) — Xavf (salbiy tashqgi omillar)

1. ta’lim xizmatlari bozorining global
tendensiyalariga bog‘ligligi

universitetlar o‘rtasidagi ragobat kuchayishi
magistratura uchun grantlar sonini gisqartirish
abituriyentlarning xorijiy universitetlarga ketishi
QS hamkorlarining o‘sib borayotgan reytingi
talabalar grantlari, ilmiy tadgiqotlar va kadrlar
malakasini  oshirish  uchun mablag® va
resurslarning etishmasligi

7. ragamli ta’lim tizimlarini qo‘llab-quvvatlash
tizimlarining nomukammalligi

8. xalgaro amaliyotni hisobga olmagan holda yangi
va innovatsion ta’lim dasturlarini ishlab chiqish

9. o‘qitiladigan yo‘nalishlar bo‘yicha bilimlarning
eskirganligi

10. | Kadrlar tayyorlashning amaldagi tizimi, oliy o‘quv
yurtlarining moddiy va infratuzilma resurslari
manfaatdor tomonlar, shu jumladan ish
beruvchilar talablariga javob bermayapti

11. | mutaxassislarning malaka darajalari uchun mavjud
malaka talablari ishlab chigarishning yangi
texnologiyalariga mos kelmasligi

12. | igtisodiyot tarmoqlarida kadrlarga bo‘lgan
ehtiyojni bashorat gilishda mehnat resurslarining
nomutanosibligi

13. | vertikal va gorizontal axborot ogimlari uchun aniq
reglamentlarning yo‘qligi, bu esa axborotni
targatish samaradorligining pasayishiga olib keladi
14. | davlat tomonidan moliyalashtirishning gisgarishi
15. | universitetlar tomonidan real ishlab chigarish
uchun taklif etilayotgan ilmiy tadgiqotlar va
amaliy  ishlanmalarning  samaradorligi  va
samaradorligini pasaytirish

16. | texnologik ishlanmalar tufayli laboratoriya
jihozlarining eskirganligi

17. | universitetning moliyaviy  barqgarorligining
pasayishi hisobiga laboratoriya jihozlarini sotib
olish xarajatlarini kamaytirish

Universitet faoliyatidan kelib chigib, universitetning
strategik yo‘nalishlari, kuchli, zaif, imkoniyatlari hamda
xatarlarni aniqlagandan so‘ng, universitet strategik rejasini
ishlab chigish uchun universitet missiyasi, kelajakdagi
niyatlari (videniya), shiori hamda gadriyatlarini belgilab
olishi lozim[2,3].

Toshkent davlat transport universitetning asosiy magsad
va vazifalari jahon darajasidagi ta’lim berish (xalqaro
standartlarga javob beradigan sifatli ta’limni taqdim etish,
transport sanoatining hozirgi va kelajakdagi muammolariga
samarali hal gila oladigan oladigan mutaxassislarni
tayyorlash), innovatsiyalar va tadgiqotlar olib borish
(universitet transport tizimini takomillashtirish, atrof-
muhitga ta’sirni kamaytirish va xavfsizlikni oshirishga

S| w N
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garatilgan ilmiy tadgigotlar va innovatsion loyihalarni faol
ishtirok etish), xalgaro hamkorlikni kuchaytirish (tajriba
almashish uchun yetakchi universitetlar, ilmiy markazlar va
sanoat korxonalari bilan xalgaro alogalar va hamkorlikni
kengaytirish), atrof-muhit barqarorligiga hissa qo‘shish
(dasturlarimiz va tadgiqotlarimiz atrof-muhitni muhofaza
gilishga garatish va ekologik toza transport yechimlarini
ishlab chiqish), amaliy yo‘nalishlarni takomillashtirish
(sanoat bilan yagin hamkorlikni davom ettirish, talabalarga
amaliy mashg‘ulotlar va real loyihalarda ishtirok etish
imkoniyatini yaratish), texnologik liderlikka erishish
(o‘qitish va tadqiqotlarni amalga oshirishda ilg‘or
texnologiyalar va raqamli vositalardan, jumladan, sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar bazasi va avtomatlashtirishdan
foydalanish) ijtimoiy mas’uliyat (jamiyat hayoti sifatini
yaxshilaydigan va ijtimoiy inklyuziyani rag‘batlantiradigan
transport yechimlarini yaratish), kasbiy o‘sishni ta’minlash
(qo‘shimcha ta’lim va kasbiy qayta tayyorlash dasturlari
orqali o‘quvchilar va xodimlarning doimiy malakasini
oshirish), inklyuzivlik va tenglik (Universitet barcha
talabalar va xodimlar uchun, ularning kelib chigishi, jinsi
yoki boshqa farqlaridan qat’i nazar, inklyuziv va qo‘llab-
quvvatlovchi muhit yaratish) iborat ekanligidan kelib chigib,
bizning fikrimizga ko‘ra[11,13].

3. Natijalar

Universitet missiyasi: Toshkent davlat transport
universiteti O‘zbekiston va Markaziy Osiyo ravnaqi uchun
zarur bo‘lgan barqgaror va samarali transport infratuzilmasini
rivojlantirishga hissa qo‘shuvchi ilg‘or ta’lim muassasasi
bo‘lishga intiladi.

Universitet kelajakdagi niyatlari (videniya): Toshkent
davlat transport universiteti an’ana va innovatsiyalar yonma-
yon yuradigan, transport va logistikani bargaror
rivojlantirish uchun zamin yaratadigan kadrlar tayyorlovchi
maskandir[5,7].

Universitet shiori: Qadriyatlar va an’analarni saqlagan
holda, transport kelajagini qurish.

Universitet gadriyatlari:

1. Ma’naviy yetuk: Insoniy qadriyatlar, ma’naviy
boylik,  yoshlar  tarbiyasi,  vatanparvarlik  ruhini
shakllantirish, milliy o‘zlikni asrash.

2. Do‘stlik, tenglik va bag‘rikenglik: Universitet
o‘zining barcha faoliyati do‘stlik, tenglik asoslanadi va
o‘zaro bag‘rikenglikni qo‘llab-quvvatlaydi.

3. Shaffoflik. Ta’lim faoliyati vijdonan amalga
oshiriladi.

4. Kasbiylik: Yuqori malakali, intizomli professor-
o‘gituvchilarning kasbiy mahorat darajasi - talabalarni
rivojlantirishga qodir.

5.  Innovatsiya: o‘qituvchining ijodiy faolligi orqali
o‘qitishning yangi usullarini shakllantirish, yangi rejalar
tuzish, turli muammolar yechimini loyihalash, bilimlarni
egallashga erishish.

Toshkent davlat transport universiteti O‘zbekiston oliy
ta’lim tizimida yetakchi o‘rinni egallashi uchun, yuqorida
keltirilgan fikrlar asosida strategik rivojlanish rejasining
shakllantirish quyidagi tamoyillarga asoslanishi shart[4,8].:

1. Uzluksiz ta’lim — bo‘lajak mutaxassislarning ilmiy
tadgiqot va ishlab chiqarishni bargaror rivojlantirish bilan
bog‘liq kompetentsiyalarini magsadli rivojlantirish.

2. Ilmiy, ishlab chiqarish va o‘quv jarayoni
subyektlarining jamoaviy mas’uliyati - turli tarmoglarida
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talab gilinadigan malakali, ijodiy fikrlash va tadbirkorlik
ko‘nikmalariga ega kadrlarni tayyorlashdan iborat.

3. Uzog muddatli rejalashtirish — igtisodiyot
tarmoglarining  rivojlanishini  hisobga olgan  holda
muhandislik-texnik xodimlarga bo‘lgan ehtiyoj darajasini
izchil baholash.

4. Inson kapitalini rivojlantirish — ilmiy-pedagogik
kadrlarni innovatsion iqtisodiyot uchun zarur bo‘lgan
vakolatlar tarkibiga muvofiq magsadli, uzluksiz va tizimli
rivojlantirish.

5. Kafolatlangan talab — mehnat bozori ehtiyojlarini
gondirishga garatilgan kadrlar tayyorlash.

6. Korporativ boshgaruv — vakolatlarni tagsimlash va
ta’lim jarayonining barcha ishtirokchilarining umumiy
mas’uliyatini belgilash bo‘yicha ta’lim tashkilotining
prinsipial jihatdan yangi siyosatini amalga oshirish.

7. O*quv-ishlab chigarish muhitini modernizatsiya gilish
— ta’lim tashkilotlarining mavjud o‘quv va ilmiy
laboratoriyalarini, axborot resurslarini ishlab chigarishning
asosiy ehtiyojlariga magsadli muvofiglashtirish[6]..

Hozirgi kunda oliy ta’lim massalarni mavqeyini
belgilovchi omillardan biri ta’lim muassasalarini reytingi
hisoblanadi. Ma’lumki O‘zbekiston Respublikasida faoliyat
olib borayotgan oliy ta’lim muassasalarini reytingi ikki turga
mahalliy va xalgaro reyting tizimiga bo‘linadi. Bu ikki tizim
universitetni reytingini aniglashda bir biriga juda yam yagin
mezonlarga asoslanadi. Mahalliy reytingda ham yuqori o‘rin
egallash uchun xalgaro reyting talablarini bajarish bizning
fikrimizcha yetarli. Shu sababli, Times Higher Education
xalqaro reyting tashkiloti tomonidan ta’lim massasini
reytingini aniqlashda foydalaniladigan umumiy o‘qitish,
ilmiy tadgiqotlar, iqtiboslar, xalgaro istigbol, sanoat
daromadi (har bir ko‘rsatkich individual ko‘rsatkichlarga
tagsimlanadi) ko‘rsatkichlarini bajarish talablari, universitet
missiyasi, kelajakdagi niyatlari  (videniya), shiori,
gadriyatlari va strategik rivojlanish rejasining shakllantirish
quyidagi tamoyillari hamda universitet tashki va ishchi
muhiti tahlillari asosida universitet strategik rejasi va uning
samaradoriligini  oshirish magsadida Times Higher
Education xalqaro reytingda o‘ring egallashi uchun amalga
oshirilishi zarur bo‘lgan dasturni taklif etamiz (3.3- jadval).
Ushbu dasturni amalga oshirish orgali universitetni xalgaro
reytingdagi  o‘rnini  oshirishiga  xamma  quyidagi
ko‘rsatkichlar ijobiy o°zgarishra olib kelagu[9,10].:

1.  Talabalar oqimining ko‘payishi: Universitetni
xalqaro reytingdagi o‘rni yuqorilashishi, universitet
jozibadorligini ~ oshirishga imkon  vyaratishi  orgali,
universitetni taniqlilik darajasini oshiradi, natijada chet
eldan ko‘proq talabalarni jalb qgiladi.

2. Moliyalashtirish va investitsiyalar o‘sishi: Yuqori
darajadagi universitetlar ko‘proq davlat va xususiy
moliyalashtirishni jalb gilishlari mumkin. Investorlar va
homiylar muvaffaqiyatli va nufuzli ta’lim muassasalariga
sarmoya kiritishni afzal ko‘rishadi.

3. Malakali o‘qituvchilar va tadgiqotchilarni jalb
gilinishi:  Nufuzli  universitetlar ~ yuqori  malakali
o‘qituvchilar va tadqiqotchilar uchun birinchi darajali tanlov
omilidir.

4.  Xalqgaro hamkorlikni mustahkamlashi:
Reytinglardagi  yuqori o‘rinlar jahonning yetakchi
universitetlari bilan hamkorlik aloqalarini o‘rnatishga
yordam beradi, bu esa qo‘shma loyihalar, almashinuv
dasturlari va hamkorlikning boshga shakllarini amalga
oshirish imkoniyatini yaratadi.

https://t.me/tdtuilmiynashrlar

5. ljobiy imij: Universitetni barcha tan oladi. Bu
nafaqat universitet, balki uning bitiruvchilari obro‘siga ham
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

6.  Bitiruvchilarning ish  bilan  ta’minlanishini
oshirishi: Ish beruvchilar ko‘pincha yuqori reytingga ega
oliy o‘quv yurtlari bitiruvchilarini afzal ko‘radilar, bu esa
bitiruvchilarning muvaffagiyatli ishga joylashish va
ko‘tarilish imkoniyatlarini oshiradi.

4. Xulosa

4-jadval
Toshkent davlat transport universitetida xalgaro
reytinglariga Kirishi bo‘yicha ishlarni amalga oshirish
uchun DASTUR
T/r | Chora-tadbirlar Amalga oshirish

nomi mexanizmi
1 2 3
Tashkiliy chora-tadbirlar
1. Oliy ta’lim | 1. Xalgaro reyting

muassasalari
tomonidan xalgaro
reyting
tashkilotlariga
ma’lumotlar taqdim

tashkilotlari hamda xorijiy
oliy ta’lim
muassasalarining
ma’lumotlar tagdim qilish
tajribasini o‘rganish.

etish bo‘yicha
uslubiy
ko‘rsatmalar ishlab
chigish

2. Xalgaro reytinglar | 1. Universitet
bilan ishlash | xodimlaridan xalgaro
bo‘yicha reytinglar bilan ishlash
mutaxassislarni bo‘yicha  mutaxassislar
tayyorlash tanlab olish.

2. Xalgaro reytinglar bilan
ishlash bo‘limi nizomini
ishlab chigish, universitet
Kengashida tasdiglash va
bo‘limni tashkil qilish,
magsadli ko‘rstakichlarni
joriy qilish.

Toshkent davlat transport universitetining THE
xalqaro reytinglarga kirishi bo‘yicha faoliyatini
tashkil gilish

3. Universitetda
boshgaruv va o‘quv
jarayonini
ragamlashtirish

1. Universitetda
boshqaruv  va  o‘quv
jarayonini ragamlashtirish
ishlarini amalga oshirish.
2. Rasmiy veb-sayt va
ijtimoiy  tarmogqlardagi
rasmiy sahifalarda xorijiy
tillarda kiritiladigan
ma’lumotlar ulushini
oshirib borish.

4. Xorijiy oliy ta’lim
muassasalari
dasturlari  asosida
o‘qitishni  tashkil
qilish

1. Universitet tomonidan
xalgaro reytinglarda
dastlabki 300 talik
ro‘yxatda bo‘lgan xorijiy
oliy ta’lim muassasalari
dasturlarini o‘rganish va
tahlil gilish.

2. Tahlil asosida o‘qitish
tashkil qgilinadigan fanlar
(modullar) ro‘yxatini
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shakllantirish va joriy
qgilish

5. Professor- 1. Professor-o‘gituvchilar
o‘gituvchilar ~ va | va talabalarning xorijiy
talabalarning tillarni  bilish darajasini
xorijiy tillarni bilish | oshirish bo‘yicha
darajasini oshirish ko‘rsatkichlarni ishlab
chigish va amalga
oshirish.

6. Xorijiy oliy ta’lim | 1. Xorijiy oliy ta’lim
muassasalarida muassasalarida ta’lim

ta’lim olgan | olgan O‘zbekiston

professor- fuqarolarini aniglash, ular

o‘gituvchilar sonini | bilan muzokaralar olib

oshirish borish va ishga qabul
qilish.

2. Talabalarni magsadli
ravishda tayyorlash va
magistratura  bosgichini
yetakchi xorijiy oliy ta’lim
muassasalarida o‘qib
kelishi uchun yuborish va
o‘qib kelganidan keyin
ishga olib qolish bo‘yicha
chora-tadbirlarni  amalga

oshirish.

7. Universitetdagi jalb | 1. Universitet tomonidan
gilingan xorijiy | xorijiy tillarda
professor- o‘qitiladigan fanlar
o‘qituvchilar ulushini ko ‘paytirib borish

choralarini ko‘rish.

2. Xorijiy  professor-
o‘qituvchilar bilan
muzokaralar olib borish va
ularni ishga gabul gilish.
8. Xorijda malaka | 1. Xorijiy oliy ta’lim va
oshirgan professor- | ilmiy tashkilotlarda
o‘qituvchilar professor-o‘qituvchilar

ulushini oshirish

ulushini oshirish malakasini oshirish
bo‘yicha chora-tadbirlarni
belgilash.

Toshkent davlat transport universiteti faoliyatini
strategik rejalashtirishning asosiy yondashuvlarini o‘rganib
chiggan holda universitet faoliyati uchun juda muhim
hisoblangan quyidagi asosiy bosgichlardan tashkil topishini
tahlil qilib chigdik: Universitetning joriy holat tahlili
bosgichi, universitetning missiya va magsadlarni aniglash
bosqichi, universitetning SWOT tahlili o°‘tkazish bosqichi,
universitetning uzoq muddatga mo‘ljallagan strategiyani
ishlab chigish bosqgichi, magsadlarga erishish uchun zarur
harakatlar va tadbirlarni ishlab chigish bosgichi,
strategiyaning amalga oshirilishini monitoring gilish va
baholash bosqichi. Mana shu 6 ta bosgichni umumiy tahlil
qilib har bir bosqichning o‘z xususiyatlarini tahlil qilib
universitetni strategik rejalashtirish modeli tuzib chiqildi.

Universitetni strategik rejalashtirish modeli asosiy 2 ta
qisim ta’lim va ilmdan tashkil topgan bu 2 muhim jihatni
rivojlantirish uchun qo‘shimcha bir nechta strategik rejaning
bo‘g‘inlari tanlab olindi. O‘quv jarayoni, ilmiy-tadqiqot
jarayoni va tarbiya jarayoni ham strategik rejalashtirish
modelimizning muhim jihati sifatida ko‘rib o‘tilgan.
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