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The role and impact of ESG factors in the development of the banking and

Abstract:

Keywords:

financial system

M.B. Sultonboeval
Turin Polytechnic University in Tashkent, Tashkent, Uzbekistan

This article examines the growing importance of integrating ESG (Environmental, Social, and
Governance) principles into the financial sector in the context of global climate change and population
growth. It analyzes the outcomes of ongoing financial sector reforms in Uzbekistan, including banking
system modernization, digital transformation, and improvements in the regulatory framework. At the
same time, key systemic challenges are identified, such as the high level of state participation in the
banking sector, insufficient development of risk management systems, and low financial intermediation.
The study substantiates the role of ESG as a comprehensive approach to evaluating financial sector
performance and provides practical recommendations for its effective implementation.

bank, finance, ESG, efficiency, evaluation, banking sector, environmental, governance, economy

Bank-moliya tizimini rivejlantirishda ESG omillarining roli va ta’siri

Annotatsiya:

Sultonboyeva M.B.!
Toshkent Turin Politexnika Universiteti, Toshkent, O‘zbekiston

Mazkur maqolada global iqlim o‘zgarishlari va aholi sonining ortib borishi sharoitida moliya sektorida
ESG (ekologik, ijtimoiy va boshqgaruv) tamoyillarini joriy etishning dolzarbligi tahlil gilingan.
O‘zbekiston moliya sektorida amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan bank tizimini modernizatsiya
qilish, ragamli transformatsiya jarayonlari va huqugiy bazaning takomillashuvi natijalari yoritilgan. Shu
bilan birga, sektor rivojlanishiga to‘sqinlik gilayotgan asosiy muammolar — davlat ulushining yugoriligi,
risklarni boshqarish tizimining yetarli darajada rivojlanmaganligi va moliyaviy vositachilik darajasining
pastligi tahlil etilgan. Tadgiqotda ESG yondashuvi moliya sektorining samaradorligini kompleks
baholash vositasi sifatida asoslab berilgan hamda ushbu tamoyillarni joriy etish bo‘yicha amaliy takliflar

ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar:

1. Kirish

Hozirgi kunda dunyo aholisining ko‘payishi va global
iqlim o‘zgarishlari sharoitida korporativ boshqaruvga ESG
(ekologik, ijtimoiy va boshgaruv) mezonlarini integratsiya
qilish hamda “yashil” investitsiyalarni joriy etish dolzarbligi
tobora ortib bormoqda. Shu sababli, moliyaviy sektorni
tizimli isloh qilish magsadida bir gator chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Natijada, ilg‘or bank biznesini yuritish
va moliyaviy sektorda ragobat muhitini kuchaytirish uchun
zarur huqugiy shart-sharoitlar yaratilmogda. Jumladan,
moliya sektorining barqaror faoliyat yuritishini ta’minlash
va xorijiy investitsiyalarni jalb gilish uchun qulay huqugiy
muhit yaratishga garatilgan bir gator asosiy gonun hujjatlari
yangilandi: “O‘zbekiston Respublikasining Markaziy banki
to‘g‘risida”, “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”,
“Valyutani tartibga solish to‘g‘risida” hamda “To‘lovlar va
to‘lov tizimlari to‘g‘risida”gi qonunlarning yangi tahrirda
gabul qilinishi bank tizimining institutsional asoslarini
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etdi [Ommuo6ka!
Hcrounuk ccbliikun He Haiimen.]. Ushbu o‘zgarishlar
moliya sektorida shaffoflikni oshirish, risklarni boshgarish
tizimini takomillashtirish va ilg‘or bank xizmatlarini joriy
etish uchun zamin yaratdi.

Lekin shunga garamay bank-moliya sektorida bir gancha
tizimli muammolar mavjud. Markaziy bank tomonidan
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bank, moliya, ESG, samaradorlik, baholash, bank sektori, ekologik, boshgaruv, igtisodiyot

o‘tkazilgan tadqiqotlarni shuni ko‘tsatmoqdaki, geosiyosiy
xatarlar eng asosiy xatar sifatida belgilangan. Shuningdek,
valyuta kursi o‘zgaruvchanligi, aholi orasida qarz yuki
darajasining ortishi, yuqori inflyatsiya va kiber hujumlar
bilan bog‘liq xavflar moliya tizimi uchun asosiy xatarlar
deya baholanmogda. Shu bilan birga, respondentlar
tomonidan kredit xatari, igtisodiy pasayish, yirik garz
oluvchilarning defolt xavfi, likvidlilik muammolari hamda
iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq xavflar O‘zbekiston moliya
tizimiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan xatarlar
qatorida sanab o‘tilgan [Omméka! UcToUHNK cCHLIKHM He
Haiifen.]. Bu esa moliya sektorini yanada chuqurrog isloh
gilish va yangi yondashuvlarni joriy etish zarurligini
ko‘rsatadi.

Mazkur yo‘nalishda muhim hujjatlardan biri sifatida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-
mayda qabul gilingan “2020 — 2025-yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-5992-son Farmonida bank
tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalari va moliyaviy
texnologiyalarni keng joriy etish, axborot xavfsizligini
ta’minlash hamda manfaatdor tomonlar bilan samarali
kommunikatsiyani  yo‘lga qo‘yish zarurligi alohida
ta’kidlangan [Omu6ka! UCTOYHUK CCHLIKH He HaiieH. ).
Ushbu amalga oshirilayotgan ishlar moliya sektorining
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ragamli transformatsiyasini jadallashtirish bilan birga, uning
umumiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Mamlakatning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi
doirasida moliya sektorining roli yanada ortib bormoqda.
“O‘zbekiston — 2030 strategiyasida iqtisodiyot hajmini
oshirish, inflyatsiya darajasini magbul darajada ushlab turish
va moliyaviy bargarorlikni ta’minlash ustuvor vazifalar
sifatida belgilangan. Xususan, 2026-yilda inflyatsiya
darajasini 6-6,5 foiz atrofida ushlab turish, pul-kredit
siyosatini qat’iy yuritish va real foiz stavkalarini ijobiy
darajada shakllantirish kabi chora-tadbirlar belgilangan
bo‘lib, bu moliya sektorining barqaror ishlashini
ta’minlashga qaratilgan [Omuoka! McTOYHHK CCHIJIKH He
Haiigen.]. Shu bilan birga, strategiyada “‘yashil
iqtisodiyot”ga o‘tish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.
“Yashil iqtisodiyot”ga o‘tish, uning asosi bo‘lgan qayta
tiklanuvchi energiyadan foydalanish ko‘rsatkichlarini
keskin oshirish, Qayta tiklanuvchi energiya manbalarining
jami generatsiyadagi (iste’'moldagi) ulushini 54 foizga
yetkazish, Issigxona gazlarini yalpi ichki mahsulot birligiga
nisbatan 2010-yildagi darajadan 35 foizga qisqartirish,
Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini 25 ming MVtga
yetkazish, Issiglik tarmoqlaridagi yo‘qotishlarni 20 foizga
tushirish [Omméka! McToYHMK CCHUIKM He HaiiaeH.],
ekologik barqarorlikni ta’minlash va ushbu jarayonlarni
muntazam monitoring gilish vazifalari belgilangan. Bu esa
moliya sektorida ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni
kuchaytirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Bank tizimini rivojlantirish bo‘yicha belgilangan
magsadlar ham  sektorning kengayib borayotganini
ko‘rsatadi. Xususan, banklarni xususiylashtirish va davlat
ixtiyorida 4 ta bankni saglab golish, bank va moliya tizimida
yillik kreditlash hajmini 720 trillion so‘mga yetkazish, tijorat
banklari depozitlari qoldig‘ini 560 trillion so‘mga yetkazish,
islomiy moliyaning huquqiy asoslarini yaratgan holda 3 ta
tijorat bankida islomiy moliya xizmatini yo‘lga qo‘yish
[Ommoka! Mcrounuk ccbIKM He Haiimen.] singari
vazifalar sektorni nafagat hajm juihatidan, balki sifat
jihatidan ham rivojlanishiga turtki beradi.

Yuqoridagi holatlar moliya sektorida samaradorlikni
baholashga nishatan yangi yondashuvlarni talab etadi.
An’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar ushbu murakkab
jarayonlarni to‘liq aks ettira olmaydi. Shu sababli,
zamonaviy  ilmiy  yondashuvlar,  xususan  ESG
(Environmental, Social, Governance) tamoyillarini moliya
sektoriga integratsiya gilish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
ESG yondashuvi moliyaviy natijalar bilan bir gatorda
ekologik, ijtimoiy va boshgaruv omillarini ham hisobga
olish orqgali sektor samaradorligini yanada chuqurrogq
baholash imkonini beradi.

2. Tadgigot metodologiyasi

2025 yil boshida umumiy kredit tashkilotlari soni 229
tani tashkil etgan bo‘lsa yil yakunida ushbu ko ‘rsatkich 260
tani tashkil etdi. Shundan 36 tasi tijorat banklari bo’lsa, 224
tasi nobank tashkilotlar (mikromoliya tashkkilotlari 132 ta,
lombardlar 91 ta va bitta Ipotekani gayta moliyalashtirish
tashkilotlari). Shuningdek O‘zbekiston moliya sektorida
sezilarli ijobiy o‘sish tendensiyalari kuzatilmoqda. Xususan,
amalga oshirilgan islohotlar natijasida bank kapitali 1,8
barobarga oshgan bo‘lsa, kreditlash hajmi deyarli 2

barobarga ko‘paygan. Shu bilan birga, ragamli
transformatsiya jarayonlari natijasida onlayn bank
xizmatlari hajmi 2,7 barobarga oshgani moliya
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xizmatlarining sifat jihatdan yangi bosqichga ko*tarilganini
ko‘rsatadi. Bank sektorining xalqaro moliya bozorlariga
integratsiyasi ham sezilarli darajada kuchaygan. Xususan,
ayrim tijorat banklari tomonidan xalgaro kapital bozorlariga
chigish orgali 1 milliard AQSh dollari migdorida mablag*
jalb qilingani ushbu sektorning investitsion jozibadorligi
ortib borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, yangi
xususiy banklarning tashkil etilishi ragobat muhitining
shakllanayotganini  ko‘rsatadi [Ommoka! Hcrounuk
CCBLJIKH He HaiiieH.].

Makroiqtisodiy  ko‘rsatkichlar tahlili ham moliya
sektorining o‘sishini tasdiqlaydi. Jumladan, boshqa
investitsiyalar hajmi 50 trln so‘mdan 63 trln so‘mgacha
oshgan bo‘lib, bu moliyaviy faollikning ortib borayotganini

bildiradi. Shuningdek, depozit tashkilotlari
ko‘rsatkichlarining o‘sishi bank tizimining likvidlilik
darajasi mustahkamlanayotganini ko‘rsatadi. Bundan

tashqari, bank xizmatlari bozori igtisodiyotning eng tez
rivojlanayotgan segmentlaridan biri sifatida shakllanmoqda.
Masofaviy xizmatlar, mobil banking va boshga ragamli
mahsulotlarning keng joriy etilishi aholining moliyaviy
xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytirdi .

Umuman  olganda,  yuqoridagi  ko‘rsatkichlar
O‘zbekiston moliya sektorida institutsional va funksional
rivojlanish mavjudligini ko‘rsatadi. Biroq ushbu o‘sish bilan
bir gatorda sektor samaradorligini chuqurroq baholash
zarurati ham yuzaga kelmoqda.

Moliyaviy sektorning yuqori sur’atlarda
rivojlanayotganiga qaramasdan, uning samaradorligini to‘liq
ta’'minlashga to‘sqinlik qilayotgan bir qator tizimli
muammolar saglanib gqolmogda. Eng avvalo, bank tizimida
davlat ishtirokining yuqori darajada ekanligi ragobat
muhitining to‘liq shakllanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatmogqda.
Davlat ulushining yuqoriligi ayrim hollarda resurslarning
samarali tagsimlanmasligiga hamda bozor
mexanizmlarining yetarli darajada ishlamasligiga olib
keladi.

Muhokama. Shuningdek, ayrim tijorat banklarida
korporativ boshqgaruv va tavakkalchiliklarni boshgarish
tizimining yetarli darajada rivojlanmaganligi kuzatiladi. Bu
esa kredit portfelining sifatiga, likvidlilikni boshgarishga va
umumiy moliyaviy barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumkin. Aynigsa, risklarni baholash va monitoring gilish
mexanizmlarining zamonaviy talablarga to‘liq mos
kelmasligi bank faoliyatining samaradorligini pasaytiruvchi
omillardan biri hisoblanadi.

Bundan tashqari, iqgtisodiyotda moliyaviy vositachilik
darajasining nisbatan pastligi ham muhim muammo sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Moliyaviy resurslarning real sektor
ehtiyojlariga to‘liq yo‘naltirilmasligi iqtisodiy o°sish
sur’atlariga ham ta’sir ko‘rsatadi. Bu holat banklar va
boshga moliyaviy institutlarning iqtisodiyotdagi rolini
yanada kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Ragamlashtirish  jarayonlari jadal rivojlanayotgan
bo‘lsa-da, axborot texnologiyalarini joriy etish va axborot
xavfsizligini ta’minlash bilan bog‘liq muammolar ham
dolzarbligicha qolmoqda. Xususan, ayrim moliyaviy
institutlarda ragamli infratuzilmaning vyetarli darajada
rivojlanmaganligi xizmatlar sifatiga ta’sir qilishi mumkin.

Shu bilan birga, moliya sektorida shaffoflik va axborot
ochigligi darajasini oshirish masalasi ham muhim ahamiyat
kasb etadi. Xususan, ESG ko‘rsatkichlari bo‘yicha yagona
standartlar va hisobot tizimining mavjud emasligi sektor
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samaradorligini kompleks baholash imkoniyatlarini cheklab
gqo‘ymoqda.

Natijada, mavjud muammolar moliya sektorida amalga
oshirilayotgan  islohotlarning  samaradorligini  to‘liq
namoyon etishiga to‘sqinlik qilmoqda va yangi, zamonaviy
baholash yondashuvlarini joriy etish zaruratini yuzaga
keltirmoqda.

Yuqgorida gayd etilgan muammolar moliya sektorida
samaradorlikni baholashda  an’anaviy = moliyaviy
ko‘rsatkichlarning yetarli emasligini ko‘rsatadi. Shu sababli,
zamonaviy yondashuv sifatida ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillarini joriy etish dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda. ESG yondashuvi moliyaviy natijalar bilan bir
gatorda ekologik, ijtimoiy va boshqgaruv omillarini ham
hisobga olish orgali sektor faoliyatini yanada kompleks
baholash imkonini beradi.

Ekologik komponent (E) nuqgtai nazaridan garaganda,
O‘zbekistonda “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish bo‘yicha
belgilangan strategik magsadlar moliya sektoriga yangi
vazifalarni yuklamogda. Xususan, qayta tiklanuvchi
energiya manbalarini rivojlantirish, ekologik loyihalarni
moliyalashtirish va “yashil kreditlar” ulushini oshirish
banklarning faoliyat yo*nalishida muhim o‘rin egallamoqda.
Bu esa moliya institutlaridan ekologik risklarni hisobga
olgan holda garor gabul gilishni talab etadi.

ljtimoiy komponent (S) esa moliyaviy xizmatlarning
ommaviyligini oshirish va aholining barcha gatlamlari
uchun moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish bilan bevosita
bogliq. So‘nggi yillarda ragamli bank xizmatlarining
kengayishi, masofaviy xizmatlar va innovatsion moliyaviy
mahsulotlarning joriy etilishi aholining moliyaviy tizimga
jalb qilinishini oshirmogda. Bu esa moliya sektorining
nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy ahamiyatini ham
kuchaytiradi.

Boshgaruv komponenti (G) esa moliya sektorida eng
muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Qabul gqilingan
normativ-huquqgiy hujjatlar bank tizimida shaffoflikni
oshirish, hisobdorlikni kuchaytirish va risklarni samarali
boshqarish uchun asos yaratdi. Shu bilan birga, korporativ
boshgaruv tizimini  takomillashtirish va manfaatdor
tomonlar bilan samarali muloqotni yo‘lga qo‘yish moliya
institutlarining barqaror rivojlanishida muhim omil bo‘lib
xizmat giladi.

Shu nugtai nazardan garaganda, ESG tamoyillarini
moliya sektoriga integratsiya gilish mavjud muammolarni
bartaraf etishda samarali vosita bo‘lishi mumkin. Xususan,
ESG yondashuvi orgali resurslarni yanada samarali
tagsimlash, risklarni chuqurrog baholash va uzoq muddatli
barqaror rivojlanishni ta’minlash imkoniyati yaratiladi.

3. Xulosa

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda
O‘zbekiston Respublikasida moliya sektorini rivojlantirish
bo‘yicha amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
natijasida ushbu sohada sezilarli ijobiy o‘zgarishlar
kuzatilmogda. Xususan, bank Kkapitalining oshishi,
kreditlash hajmining kengayishi, ragamli xizmatlarning
jadal rivojlanishi hamda xalgaro moliya bozorlariga
integratsiyaning kuchayishi sektorning bargaror
rivojlanayotganini tasdiglaydi.

Birog, erishilgan natijalarga garamasdan, moliya
sektorida gator tizimli muammolar ham mavjudligi
aniglandi. Jumladan, davlat ishtirokining yuqoriligi,
korporativ boshgaruv va tavakkalchiliklarni boshgarish
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tizimining yetarli darajada rivojlanmaganligi, shuningdek
moliyaviy  vositachilik darajasining pastligi  sektor
samaradorligini to‘liq ta’minlashga to‘sqinlik qilmoqda.

Shu nugtai nazardan, moliya sektorida samaradorlikni
baholashda an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
cheklanib golmasdan, zamonaviy yondashuvlarni joriy etish
zarurati yuzaga kelmoqda. Xususan, ESG (Environmental,
Social, Governance) tamoyillarini integratsiya gilish sektor
faoliyatini yanada kompleks baholash imkonini beradi. ESG
yondashuvi orqali ekologik barqarorlikni ta’minlash,
ijtimoiy ahamiyatga ega xizmatlarni kengaytirish hamda
korporativ boshqaruvni takomillashtirish mumkin bo‘ladi.

Tadgiqot natijalariga asoslanib, moliya sektorining
samaradorligini oshirish uchun quyidagi takliflarni ilgari
surish mumkin:

birinchidan, banklar faoliyatida ESG hisobot tizimini
bosgichma-bosgich joriy etish;

ikkinchidan, yashil moliyalashtirish instrumentlarini
rivojlantirish va ekologik loyihalarni qo‘llab-quvvatlash;

uchinchidan, korporativ boshgaruv  standartlarini
xalgaro talablarga mos ravishda takomillashtirish;

to‘rtinchidan, moliyaviy xizmatlarning ommaviyligini
oshirish orgali aholi va biznes subyektlarining moliyaviy
tizimga jalb gilinishini kengaytirish.

Umuman olganda, ESG tamoyillarini moliya sektoriga
integratsiya qilish nafagat mavjud muammolarni bartaraf
etishga, balki uzoq muddatli barqaror iqtisodiy o‘sishni
ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois, kelgusida moliya
sektorini  rivojlantirishda ESG yondashuvlari ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida garalishi magsadga muvofiqdir.
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