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Methods and priority directions for developing supply chains in automotive

Abstract:

Keywords:

transport logistics within the context of Uzbekistan

M.S. Burikhodjaeval®?
1Tashkent state transport university, Tashkent, Uzbekistan

The lack of direct access to Uzbekistan's seaports, the need to cross the territory of several countries in
international transportation, and the distances between inland regions increase the flexible connecting
role of road transport in supply chains. At the same time, the interoperability of international corridors,
border crossings, multimodal terminals, and domestic distribution networks is of particular importance.
The current tasks of the Ministry of Transport include developing the logistics services market, reducing
the transport and logistics costs of entrepreneurs, diversifying corridors, and developing multimodal
transportation. Practical measures to develop Uzbekistan's transport and logistics system include the
goals of electronic queues, expanding container transportation, and improving logistics efficiency [14].
To implement these tasks at the level of the automotive supply chain, close cooperation is required
between the state, logistics operators, shippers, transport companies, digital platforms, and educational
institutions.

Digital-Information, Service and customer-oriented, Risk, security and resilience, human capital and
innovation, institutional-legal, organizational-integrative, Transport-technological and operational, SCM
(supply chain management), SCOR, ASCM, supply concept, paradigm, infrastructure, risk, resilience,
environmental, logistics concept, innovation development, optimization, complex management, strategy,
resource, supply chain planning

O‘zbekiston sharoitida avtomobil transporti logistikasida yetkazib berish

Annotatsiya:

zanjirlarini rivojlantirish usullari va ustuvor yo‘nalishlari

Burixodjayeva M.S.102
1Toshkent davlat transport universiteti, Tashkent, O¢zbekiston

O‘zbekistonning dengiz portlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kirishning yo‘qligi, xalqaro tashishda bir qancha
davlatlar hududini kesib o‘tish zarurati, ichki hududlar orasidagi masofalar avtomobil transportining
ta’minot zanjirlarida moslashuvchan bog‘lovchi rolini oshiradi. Shu bilan birga, xalgaro yo‘laklarning,
chegara o‘tish joylarining, multimodal terminallarning va ichki targatish tarmoglarining ofzaro
muvofigligi alohida ahamiyatga ega. Transport vazirligining hozirgi vazifalari gatoriga logistika
xizmatlari bozorini rivojlantirish, tadbirkorlarning transport va logistika xarajatlarini kamaytirish,
koridorlarni diversifikatsiya gilish, multimodal transportni rivojlantirish kiradi. O‘zbekistonning
transport-logistika tizimini rivojlantirish bo‘yicha amaliy chora-tadbirlar elektron navbatlarni tashkil
etish, konteyner tashishni kengaytirish, logistika samaradorligini oshirish magsadlarini o‘z ichiga oladi
[14]. Ushbu vazifalarni avtomobilsozlik ta'minot zanjiri darajasida amalga oshirish uchun davlat,
logistika operatorlari, yuk jo'natuvchilar, transport kompaniyalari, ragamli platformalar va ta'lim
muassasalari o'rtasida yaqin hamkorlik talab etiladi.

Kalit so‘zlar: Ragamli-axborot, Servis va mijozga yo‘naltirilgan, Risk, xavfsizlik va rezilyentlik, Inson kapitali va
innovatsiya, Institutsional-huqugiy, Tashkiliy-integratsion, Transport-texnologik va operatsion, SCM
(yetkazib berishlar zanjiri boshgarish), SCOR , ASCM, Ta’minot tushunchasi, paradigma, Infratuzilma ,
risk, rezilyentlik, ekologik, logistika tushunchasi, innovatsion rivojlantirish, optimallashtirish, kompleks
boshqarish, strategiya, resurs, yetkazib berishlar zanjirini rejalashtirish
1. Kil’iSh buyurtma sikli, xarajat tarkibi, zaxira, transport vositalari
yuklanishi, OTIF, mijoz shikoyatlari, risk hodisalari,
Tasnif rivojlantirish vositalarining mazmunini ochib axborotning  kechikishi ~va ekologik  ko‘rsatkichlar
beradi, biroq amaliy qaror uchun gaysi usul yoki usullar o‘rganiladi. Muammo ildiz sababi aniglanmasdan tanlangan
paketi ustuvor ekanini aniglash talab etiladi. Tanlash usul alomatni vagtincha bartaraf etishi, lekin tizimning
jarayoni zanjir diagnostikasidan boshlanadi. Diagnostikada umumiy holatini yaxshilamasligi mumkin.
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Ikkinchi bosqichda rivojlantirish maqgsadi o‘lchanadigan
ko‘rsatkichlar orqali belgilanadi. Masalan, “transportni
yaxshilash” umumiy ifoda bo‘lsa, “OTIFni 90 foizdan 96
foizga oshirish, bo‘sh yurishni 18 foizdan 12 foizga
kamaytirish va buyurtma siklini 10 foiz gisqartirish” aniq
magsad hisoblanadi. Uchinchi bosgichda turli guruhlardan
mugobil usullar shakllantiriladi. Agar kechikishning sababi
yo‘l emas, yuklash joyidagi navbat va ma’lumotning kech
uzatilishi bo‘lsa, yangi avtomobil xarid gilishdan ko‘ra slot
boshgaruvi, elektron xabarnoma va hamkorlikdagi jadval

samaraliroq bo‘lishi mumkin[1].

1-jadval

Avtomobil transporti logistikasida ta’minot zanjirlarini
rivojlantirish usullarining mualliflik tasnifi

Natija va

Ne gjwjﬁr Asosiy vositalar baholash

ko‘rsatkichlari

1 | Institutsi | Litsenziya va | Ma’muriy kutish
onal- ruxsatlarni va tranzaksiya
huqugiy | soddalashtirish; xarajatlari;

eCMR; elektron | chegara va hujjat
navbat;  yagona | rasmiylashtirish
darcha; xavfsizlik | vagti; nizolar
va ma’lumot | ulushi.
standartlari.

2 | Tashkili | S&OP; CPFR; | Integratsiya
y- SLA; uzoq | indeksi; zaxira
integrats | muddatli aylanishi; rejalar
ion hamkorlik; muvofigligi;

3PL/4APL;  VMI; | buyurtma sikli;
cross-docking; umumiy
hamkorlikda logistika
rejalashtirish. Xarajati.

3 | Infratuzi | Logistika O‘rtacha
Imaviy markazlari; ombor | asofa;
va tarmog‘i; terminal | gamrovradi
tarmog quvvati; mugqobil | usi; terminal

yo‘laklar; shahar | kutishi;

konsolidatsiya quvvatdan

markazlari. foydalanish;
mugobil
yo‘nalishlar
soni.

4 | Transpor | Marshrutlashtirish | OTIF; bo‘sh
t- ; backhauling; | masofa;
texnolog | konsolidatsiya; yuklanish;
ik  va | milk-run; vagt | yoqilg‘i sarfi;
operatsi | oynalari; preventiv | tonna-kilometr;
on Servis; parkni | texnik

yangilash. tayyorgarlik.

5 | Ragamli | TMS, WMS va | Ragamli
-axborot | ERP yetuklik;

integratsiyasi; kuzatuvchanlik;
GPS; telematika; | ma’lumot xatosi;
eCMR; 10T; | prognoz anigligi;
nazorat minorasi; | garor gqabul
tahlil va ragamli | qilish vaqti.
egizak.

6 Igtisodiy | SLA tariflari; | NPV; ROI;

- bonus-malus; xarajat tejalishi;
moliyavi | gainsharing; tarif va xizmat
y lizing;  sug‘urta; | muvozanati;
supply chain | investitsiya

gaytish muddati.
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‘ ‘ finance; PPP va ‘ ‘
yashil moliya.

7 | Servis Mijoz Mijoz gonigishi;
va segmentatsiyasi; shikoyatlar;
mijozga | xizmat paketlari; | OTIF; gayta
yo‘naltir | express/igtisodiy yetkazish;
ilgan tarif; proaktiv | mijozni saglab

xabarnoma; qgolish; xizmat
gaytarish tannarxi.
logistikasi.

8 | Risk, Risk reyestri; | Kutilayotgan
xavfsizli | diversifikatsiya; zarar; uzilish
k va | mugobil marshrut; | chastotasi;
rezilyent | zaxira quvvati; | aniglash va
lik monitoring; tiklanish vaqti;

sug‘urta;,  stress- | xavfsizlik
test; BCP. hodisalari.

9 | Ekologi | Eco-driving; bo‘sh | CO./tonna-km;
k va | yurishni yoqilg‘i sarfi;
resurs- kamaytirish; chigindi; gayta
tejamkor | alternativ yoqilg‘i; | foydalanish

elektr  transport; | ulushi; hayotiy
modal sikl xarajati.
kombinatsiya;

reversiv logistika.

1 | Inson Kompetensiya Xodim

0 | kapitali | modeli; o¢qitish; | unumdorligi;
va simulyatsiya; xatolar;
innovats | Lean/Kaizen; pilot | hodisalar;
iya loyihg; o‘qitish

o‘zgarishlarni samarasi;

boshqarish. takliflar;
texnologiya
gabul qilinishi.

Manba: muallif tomonidan ishlab chigilgan.

2. Tadgiqot metodologiyasi

Usullarni ko‘p mezonli baholashda iqtisodiy samara,

joriy etish muddati, investitsiya hajmi, riskni kamaytirish,
xizmatga ta’sir, ekologik natija va tashkiliy murakkablik
mezonlari qo‘llanadi. Har bir muqobil usulning ustuvorlik
balli quyidagicha aniglanishi mumkin:

Py = Zw]’amj €Y

P_m — me-rivojlantirish usulining umumiy ustuvorlik
balli;

a_mj — m-usulning j-mezon bo‘yicha normallashtirilgan
bahosi;

®_j — j-mezonning vazni.

Baholash natijasida eng yuqori ball olgan usul avtomatik
ravishda tanlanmasligi kerak. Usullar o‘rtasidagi bog‘liglik,
resurs cheklovlari, ketma-ketlik va joriy etish xavfi tahlil
gilinadi.

Usullarni paket holida qo‘llashda sinergiya yuzaga
keladi. Ragamli kuzatuv, xizmat darajasi shartnomasi va
haydovchilarni  rag‘batlantirish  birgalikda qo‘llansa,
ularning umumiy natijasi har bir usulni alohida joriy etish
natijalari yig‘indisidan yugqori bo‘lishi mumkin. Sinergik
samara quyidagi ifoda orgali baholanadi:

Syn = Epackage — 2E; @

E_package — usullar paketi joriy etilgandagi umumiy
igtisodiy natija;

E_i — i-usulni alohida qo‘llashdan olinadigan natija.
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S yn musbat bo‘lsa, usullar o‘zaro kuchaytiruvchi
xususiyatga ega; manfly bo‘lsa, ular resurs uchun
ragobatlashishi, bir-birini  takrorlashi yoki tashkiliy
murakkablikni oshirishi mumkin. Shuning uchun dastur
portfeli shakllantirilganda sinergiya bilan birga xodimlar
yuklamasi, axborot tizimlari mosligi, investitsiya ogimi va
o‘zgarishlarni qabul gilish qobiliyati hisobga olinadi[2].

Rivojlantirish dasturini vaqt bo‘yicha ham bosqichlash
magsadga muvofig. Qisga muddatda jarayonlarni xaritalash,
ko‘rsatkichlar tizimi, marshrut va yuklanishni yaxshilash,
hujjatlarni standartlashtirish kabi tezkor tadbirlar amalga
oshiriladi. O‘rta muddatda TMS/WMS integratsiyasi,
hamkorlik shartnomalari, parkni yangilash, konsolidatsiya
markazlari va xodimlar kompetensiyasi rivojlantiriladi.
Uzog muddatda tarmoq konfiguratsiyasi, multimodal
infratuzilma, ragamli egizak, past emissiyali transport va
xalgaro axborot platformalariga integratsiya ta’'minlanadi.

2-jadval
Rivojlantirish usullarini boshgaruv darajalari bo‘yicha
joylashtirish

:o‘nalis Strat_egik Taktik daraja Oper_ativ
daraja daraja
1 2 3 4
Tarmoq Tugunlar Quvvat va Kunlik yuk
va va Xizmat ogimlarini
infratuzil | koridorlar | hududlarini tugunlarga
ma konfigurats | tagsimlash yo‘naltirish
iyasi
Transpor | Park Park tarkibi, Buyurtma
t modeli va | servis va biriktirish,
operatsiy | texnologik | tashuvchi marshrut
alari standart portfeli va
dispetcherl
ik
Ragamla | Ma’lumotl | Tizimlarni Real vaqt
shtirish ar integratsiya monitoring
arxitektura | qilish va i va
siva analitika og‘ishlarga
platforma javob
tanlash
Igtisodiy | Investitsiya | Tarif, SLA, To‘lov,
mexaniz | va bonus-malus jarima va
m hamkorlik | va budjet kundalik
modeli xarajat
nazorati
Risk va Rezilyentli | Mugobil Xavf
ekologiy | kva quvvat, signali,
a dekarboniz | sug‘urta va eco-driving
atsiya energiya rejasi | va
siyosati favqulodda
choralar

Manba: muallif tomonidan ishlab chigilgan.

O‘zbekistonning dengiz portlariga bevosita chigish
imkoniyati mavjud emasligi, xalgaro tashuvlarda bir nechta
davlat hududidan o‘tish zarurati va ichki hududlar
o‘rtasidagi masofalar ta’minot zanjirlarida avtomobil
transportining moslashuvchan bog‘lovchi rolini
kuchaytiradi. Shu bilan birga xalgaro koridorlar, chegara

https://doi.org/10.56143/2181-2438-2026-3-207-210

punktlari, multimodal terminallar va ichki distribyutsiya
tarmoqlarining o‘zaro muvofiqligi alohida ahamiyatga ega.
Transport vazirligining amaldagi vazifalarida logistika
xizmatlari bozorini rivojlantirish, tadbirkorlarning transport-
logistika xarajatlarini kamaytirish, koridorlarni
diversifikatsiya gilish ~va multimodal tashuvlarni
rivojlantirish yo‘nalishlari belgilangan [3].

Milliy sharoitda birinchi ustuvor yo‘nalish — hujjatlar va
chegara jarayonlarini ragamlashtirishdir. Elektron navbat,
ECMR, elektron ruxsathomalar, transport va bojxona
ma’lumotlarini oldindan uzatish avtomobilning jismoniy
harakatini tezlashtirmasa ham, bekor turish vagtini va
rejalashtirish noanigligini kamaytiradi. [4].

Ikkinchi ustuvor yo‘nalish — hududiy logistika
markazlari va avtomobil—temir yo‘l alogalarini yuk ogimlari
asosida rivojlantirishdir. Logistika markazini fagat ombor
maydoni sifatida emas, konsolidatsiya, bojxona, gadoglash,
cross-docking, transport vositalariga servis va axborot
almashish  funksiyalarini  birlashtiruvchi tugun sifatida
tashkil etish zarur.

Uchinchi ustuvor yo‘nalish — tashuvchilar bozorining
axborot integratsiyasi va kooperatsiyasidir. Kichik transport
korxonalari uchun individual ravishda qimmat bo‘lgan
TMS, elektron hujjat, sug‘urta, qaytish yuklarini qidirish va
yoqilg‘i boshqaruvi xizmatlarini umumiy platforma yoki
logistika provayderi orgali taqdim etish mumkin.

To‘rtinchi ustuvor yo‘nalish — xizmat natijalarini
standart ko‘rsatkichlar asosida boshgarishdir. Transport
korxonalari faoliyatini fagat tashilgan tonna yoki tushum
bilan baholash zanjirga yaratilgan qiymatni to‘liq aks
ettirmaydi. CO: intensivligi, chegara kutishi va tiklanish
vaqti kabi ko‘rsatkichlar yagona monitoring panelida
yuritilishi lozim.

Beshinchi ustuvor yo‘nalish — riskka asoslangan va
ekologik jihatdan ogilona transport siyosatidir. Mugqobil
yo‘nalishlar, transport quvvati rezervi, chegara va yo‘l holati
bo‘yicha real vaqt axboroti, haydovchilar xavfsizligi hamda
yukni himoya qilish choralarini kuchaytirish zanjir
uzilishlarining ogibatini kamaytiradi.

O‘zbekiston transport-logistika tizimini rivojlantirishga
oid amaliy choralarda elektron navbat, konteyner
tashuvlarini  kengaytirish va logistika samaradorligini
oshirish maqgsadlari ilgari surilmogda [5]. Mazkur
vazifalarni avtomobil transporti ta’minot zanjiri darajasida
amalga oshirish uchun davlat, logistika operatorlari, yuk
jo‘natuvchilar, transport korxonalari, raqamli platformalar
va ta’lim muassasalari o‘rtasida uzviy hamkorlik talab
etiladi.

Avtomobil transporti logistikasida ta’minot zanjirlarini
rivojlantirish ko‘p obyektli va ko‘p mezonli boshqgaruv
vazifasi bo‘lib, uni bitta texnologiya yoki tashkiliy chora
bilan hal etish mumkin emas.

Taklif etilgan mualliflik tasnifi rivojlantirish usullarini
o‘nta guruhga ajratadi: institutsional-huquqiy, tashkiliy-
integratsion, infratuzilmaviy va tarmog, transport-
texnologik, ragamli-axborot, igtisodiy-moliyaviy, servis,
risk va rezilyentlik, ekologik-resurs tejamkor hamda inson
kapitali-innovatsion usullar.

Rivojlantirish usulini tanlash zanjir diagnostikasi, aniq
magsadli ko‘rsatkichlar, muqobil variantlarni ko‘p mezonli
baholash, igtisodiy samarani hisoblash, risk va sinergiyani
tahlil gilish hamda bosgichma-bosgich joriy etishga
asoslanishi kerak.
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3. Xulosa

O‘zbekiston sharoitida elektron hujjatlar, hududiy
logistika markazlari, umumiy ragamli platformalar, standart
samaradorlik ko‘rsatkichlari, risk boshqaruvi hamda park va
kadrlar ~ salohiyatini  yangilash  ustuvor.  Ularning
muvofiglashtirilishi xarajatlarni kamaytirib, yetkazib berish
ishonchliligi va xalgaro integratsiyani kuchaytiradi.
Avtomobil transportining zanjirdagi roli uning eshikdan
eshikkacha yetkazish imkoniyati bilan cheklanmaydi. U
talab o°zgarishiga moslashish, multimodal tugunlarni
bog‘lash, hududiy tagsimot va so‘nggi milni bajarish orqali
zanjirning tezkorligini shakllantiradi. Shu sababli avtomobil
logistikasini rivojlantirish bo‘yicha qarorlar transport
korxonasi chegarasidan chigib, ishlab chigarish, ombor,
savdo, bojxona, moliya va ragamli axborot tizimlari bilan
integratsiyada gabul gilinishi lozim.
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